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� W ' �   ) ¡ ¢ �£ ¤ �{6 � R i : U- 9 : 3 #$

â � )� �h i j Æ "� )%E O P/ � ¡ » �� U�ã

Ë ¢ � ° Â� "f Â � ³ �� " � ! � ¯ I � "'�"¶

·�� Amsden � � � �± #$ ¯ ° �â � � B� ) �
¡ � u Â � #$ 	 
 ( � )) � �£ ¤ �� Î "� � > � À
ã �} bc ¬ ß (global logistics)(A 10)Å ± �¯ ° � B�
)! � ³ �� O "� � "| ` m i : - � ­ �] {�� �

K` #$ ( F GD Ã ) M ¹ � )%E �9 ½ "'Q\ K ó �
Â � � ó ô � Ê #$ ¯ ° � B� )K 1990 »Q�S �¯
� « � f g �M � �� �~ Â"��± � R)6ax )9

7! � �� )�� ��~o ? ¸ �o p "> � ~ � �Â �

B � ) M � � R)6a x )¹ º 3 � 7 ¼ X O � 6 �

|"N Oó � ` m � l ��)x K c Q�  - � �i O 5

	 j "C Ko p N � ! ± � Uo ? f j h ? ½ z "�s h

Í �ó ô � UK� � } tN �« ò � ã "'�� \ K ó �

« #$ â � � B� )�bc ¬ ß Å ± 6m � Rã Ë >� ¯

I � Å ± �� Wó ® � Â � �½ z { 

Porter(1990)� Dicken & Malmberg(2001)Æ À ã � "
Ko p � )� q 7	 
 � ��"© ± Ä )( � R))�ax
) 9 7Â h � ~�� )@ V "Q� ! Æ h o g �« = �

~{M � "T U(2003)Ki : #$ Ò #Æ 7 -å �� )�
��"Þ | ± ax )g � �� � 7� � U>àñ U>· V

ax ��5Q ¥ J� R �  o p �"� � m �S � * + �

ax )�� 76� R)(â � ))¬ ß 
 ¡ - / 3 à 1 ��

� )>¬ > Á Â )>g ± ax )>��h { f g )J� �

Uax ){� ½ � R)6ax )�« ò � ã "! « #$ �

)�  � Wð o p �- � � 7� �{ 

Ç �"� � t  1990 »Q�S �"#$ â � � B�

)� f g ¯ � 4 � a� �4 ¨ � � Ua x )�� �� �

j Æ "� � � #$ � B� )�	 j 6� �� {\ � ø ! K

ã Ë 6� ¯ � RI � �¹ o "��� � ­ K� B� )�b

c ¬ ß ax ¹ o (A 11){m Ã "� � t� Â � � 1973 »
 Â h â o è � �( ç ª I )�� 4 � ) Q )f Ò " C O
2001 » b  � ã Ë Q �7 � ) � Î � q ° Â�ã â �

B>���e e  � 7� Î 3   ¡ � B"QS 7#$ )Ã

* Ô �= j · � .� a� B� )78j Æ "m � )� ��

� �� ³ T M "\ § 0 N ) Q ( * ß � e ) e e �¯ È 2 Ã
3 2 "� � ø ! Â 9 Â Kã Ë ¢ � 6ç �É Y "�Pm �

)� ���S ) ó Å ± i � Q �) � e e 3 ��� e "�

�¯ ± � �) I �� B̂ )"�m � ³ T M O Pã Ë ¢ �

6ç �>��� ¯ � RI � 3 � "¡ �ß P+ , bc ¬ ß

a x � Å ± "L � aS 7} � q ° Â�bc 5� T T M

U"Å � m Þ Ä Å #Æ K 2002»��0 s ´ �- � µ�¥

¦ § ¨ ) K L © ª « � AB ¬ ­ ® ¯ �� § A) B ° ± Q

² ³ $ ´ µ ¶ · ¸ ¹ ) H I �¥¦ º [ e » ¼ ½ ¾ ¿ ´ µ

� � ½ ® ¯ À Á � Â Ã Ä Å Æ Ç ) È É ÊË Ë �(A 12)"
U ½ 1990 »Q�S �"#$ � � � )) � ø ! h �� Q
��ã Ë ¢ � U"� � ø } ó � ¯ I � ��� U° Â"�

�® � �P+ , �bc ¬ ß Å ± "'Q� ó S 7bc 	 


��T T M U3 Å ± { 

��������q���z!�� � 1 2 ��q���z!�� � 1 2 ��q���z!�� � 1 2 ��q���z!�� � 1 2 ��....

�W��W��W��W�����]]]] � � �� � �� � �� � �c d C r s tc d C r s tc d C r s tc d C r s t ����

Å � ø i i : U� ~ � µ; Q bc 5	 
 �� � � P

�T M � ® ") H » � g � �¬ 1 � �m i F � )- ´ b

�� (Olds et. al."1999ÀDicken"1998ÀYeung"1998À!
" # >$ ] %"2001){� 6 ! ; � 	 
 bc 5�T M U"
) � � ! �» � U�- Ó %"Q- � ���� U�� S 7

! �	 
 bc 5��T M U"R e #Ã « � f g �¼ ; �

� �bc ¬ ß Å ± 6T M "� ø ! * #$ �� B� )K�

� �T Ä )F G�J F � )� q �� ÇQ� "N Oû 1 P

m 6» � Ä )F 3 i F � )��X È � �"� ì í � >Ý

Þ � (2004)�i : �M ~ � "#Ã â � )�Ã  �QÄ �

R�
 � â s Oª } D E Ñ ��bc > ' �6�bc ax �

�� ÷ ù ¨ �bc ¬ ß �� ��� � "¼ h ` È QÄ � R

� � * #Ã Õ J h i �ä ¸ × Ø "� � N � 1 5P6F ®

¯ �® ò � �WT � �À��� � � 7µ�� KD E ��

- ú � 3 É~@ ð � ± Ê�° Âó ô Kb ó D E �J F ·

� ¿ �"Ë ? ! F ® e e ¯ �"m � ± ! / � 8  L � j

�"Q� ! � 
 �� 5 È h ° 6 Q� ¾ � ± �b ó "8�

] � > 1 I � �� , Ñ� B Eâj �� "'Q#$ g ± @ V

�Ã �bc ¬ ß � � "! | F ® e e ¯ �Kn @ É× �J

VÊS � �> 1 ¶ ¡ �� u - á Y �"± J V�É� È �

�S � Êj æ �m QÄ � Û"'�"Ë 
 #Ã g ± @ V �

Ã 6F ® ¯ ��� �ò � "C � ! � KR e Éâ 9 � D ~

@ � Ê�� « [ � ��{ 
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? Q"± � ÷ �× �è J V�> 1 � � �á Y UbÆ

Æ � ` �× �.F ® ¯ ��"e | ó Ê � 4 "K ® � >

1 � � �� ó � Å ! | �Ø �.QÄ �Ã �- á Y Àm Ã "

K> 1 ¶ ¡ � ��"! � � ± �b ó 6° ÂbK�× ��"

� Å � ó ! Ã í {� �� a� B� )�Y 7{ B ã � { �

5>è J V>* + >* @ × �ó e = �bc ¬ ß ax �	

� � E � � µ�Ì Í ¾ ´ Î Ï � � � ½ Æ Ç ) Ð À �Ì Í

Ñ Æ Ç ) K L I Ò Ó jÔ Õ Ò Ó �½ Æ Ç ) Ð À Z Ö Ò

×ÊÌ Í Ø Ù Ú Û � u Ü �
 r Ý f g Æ Ç �o � Ì Í Þ

« @ Æ Ç ß à 	 á ) � I �â 	 Æ Ç ã ^ g � t Ê�(A
14)À& � K& �� aN ��Ã .��× ��� J � ¬ ~ �

� ¥ �	 � �"� À z �µ�Þ « ¨ ä å æ � ç Ì Í Z �

W Å è é ² ³ ¨ ê ëo ì 
 í ½ Ì Í Û � u ëY @ Ì Í )

î ï ð ñ ò ð ×ë= � ó ô á õ K L I �(A 15)"M U ©
> 1 ¶ ¡ � � ��� ± ° Â! � ø V` �× ��"�� �

Â ÷ �â 9 � D � ��� « [ � �"e | ! ó . � � Â �

g � 6� 9 { 

� ! "� � « ` � #$ � ÷ ��� U��O v 65 È

© ó � Â � � � B "� > � � » � U. � � �k À * N �

Ñ 3 ã Ë � » 6* ß � e 3 e e  � "C � � ø ! Â . ~

[ 3 �ã Ë ¢ � 6Q ���� U�"�} � ¯ I � ��þ

U"® ! Â h } bc ¬ ß 3 � q ° Â�bc 5�T ���

U�"� L J �T ��� U6» � U3 �7ø � VK¾ �

« [ �� �"� ! ¼ X Ç È  k �� �"�J  P�â 9

� D � � ��Qó ù ¨ �� S } tX È � ��> 1 ¶ ¡ �

�{ 

Henderson ´  Dicken J (2002) À k M Dieter 
Ernst(1997; 2002) - ã � 3 �b c � � } t (Global 
production network, GPN)�(A 16) j r Q�bc Ã e Î

(Global commodity chains, GCCs)�¹ º {� � � 7�Ã e �

È N ¥ ~ � Q 5� e >�� Ë , � 
 u �� e ¤ , ð

(fixity)"Q�Î�� = º PG Y � = r ð � � �r = "

� Q� l * ß � e À��"� } ã Ë � Ñ ( � � á Y )6 
� e e ( × Uá Y )�� )K� W� Ã e Î�"� ! Â ÷ â

9 � D � �� « [ Ç È � �{¼ « � "�� � �� 1 r �

� ' c � ax "� � � ì ¦ >g � � å Y ± �q 7 � � "

Q�} t�� 1 r ô � >1 S e >X b >� � >h { � 

� ax � ­ Y (flow) ! 8 â 9 � >� S � �« O � � � 


þj 3 Â ÷ � � �6Y Y �� ñ À��"1 r � )K� W

� Â h � � @ V �"K@ V �} ó ( ¼ « ) ) �ð G Y �

�{'�"GPN ë � Å GCCs i : r ú P ø Â h � � .à

ñ �® 7� � 6� ¡ z ö �� �VK"- ��� � } t�

! Â h 	 | ' c � ax 8 � � >o ? �àñ �X ç ä Å 6

ù T �ç �� �(nexus)"� � ø ! �� � m � 
 ® 7� �
�Ë = "� �� m � ¡ M � ® 7bc 5"Q- � �bc �

� } t�¹ º ë � "� ! Â h } ó Ì r ø i 	 
 bc 5°

� �� � �bc �>-å ��� ��q 	 � ¨ Å ± { 

- �"� i : ì x N W #$ â � )> � � ` ã Ë 6e

e ¼ « h u » ���� U��O v 65 È "Q� ! ã Ë 6

e e � » ��» � U�7�õ ` U�"C 1 r m 6- � »

� U( F ® ¯ �)��� �) � ��X È ½k 3 �} t5�
(A 17)�> 1 � �"J  · � / � )> 1 ¶ ¡ �ô ó â 9 �

D � � �Q4 ¨ 7X È 6 ç � j  k � � S } t�

�À� ¸ N �o p � )(firms)�J Z G Y >��m 
 ��
Y � � ��� ��bc � � } t(GPN)�¹ º "± 3 � W
7Â h � Ø PÄ )� R�� � Uax )���� Ubc �

� } t�¹ º "� 6 ! Â h } �� U¢ � 6Q �>���

¯ I � �° Â>��b ó bc �   � ax �¬ ß Å ± 3 Ç

WÂ � q ° Â���� Ubc � � } t�¹ º "j ó ô �

o p #$ â � )�� �� � {��r F ) #$ 245 Ḡ °

� B� )�b � a ?G4 f g � · � �Þ ~g � (A 18)"
j � / �� Â � � p T #$ � B� )�� )z a "��m

bc � � } t� ��4 5"\ Þ | Ç h � B� )h g .�

� } ó ã Ë Q �Å ± �ã â � B>} ó ) ó e e �  ¡ �

B"��| ç ª I .â o è � �þGQS 7* ¯ = j � )

�� a� BJÇ h 78"j x y Ò Ó #$ â � � B� )�

q ° Â�� ³ - K"��· 1 ô ó i : z R �h K 8 � ­

�3 �� )/�Ã �D Ã �� q ¶ > {% » "* � � j � �

Â u #$ � B � )� ��z a �m - � S 3 bc � � }

t{ 

$$$$����q�§ ¨ © zq�§ ¨ © zq�§ ¨ © zq�§ ¨ © z������zª ���zª ���zª ���zª � ����!c!c!c!c

d C r s td C r s td C r s td C r s t ����

(���� ) � � � � � � � 	 
 � � 
 �� � � � � � � 	 
 � � 
 �� � � � � � � 	 
 � � 
 �� � � � � � � 	 
 � � 
 �

(1980~2000)����� � � � � � � � � �� � � � � � � � � �� � � � � � � � � �� � � � � � � � � �

� � � � � �� � � � � �� � � � � �� � � � � � ����� �  ! " 	� �  ! " 	� �  ! " 	� �  ! " 	  

� � N "#$ � B� )K 1990 »Q�` ¾ bc 	 

�� � ¸ + P ¨ � f g �± P 6 ~ Â"� � � | #$ �

245 ¯ � B� )bc f g �� � "j ] 9 #$ �� � )�
� �6f g ~ Â{Ç � �ï º ¥ - (2002)�g � "�f g
· � �Þ W j Æ "  1980»¡ b � 695G"� 2001»¡
b O 6,217G"20»�û ¸ P} 10 �Íù m K 1990»Q
�S � : , "ª Ô »V û ¸ P 4,500 i G"@ | ! � Ô »
û ¸ W � 3 �{Kf g Þ C �� "  1990»¡ b � 2 ?

i @ �#Î "û ¸ � 2001»¡ b � 5 ? 8 8 i @ �#Î "

û ¸ � } 3 �"m �� 2/3 � �` 1990»Q{t± 3 -o
7« � 6̈ M f g - X É · � �Å � j Æ "m K#$ M ¹

X É · � W Å �   1980 »� 94.1% u n � 2001 »�
56.3%"U © � 2001»�ó + ª } 1 W �� · � ! X É K
bc C � Àf �f g C j Æ "K#$ M ¹ f g �Å � �  

1980»� 99.6%u n � 2001»� 84.6%Àtø � 1990»
Q Ô »�� f g | < j Æ "« � f g � Þ G W Å � Ô '

55%"Qf g C Å � � ó 31%{ 

� % � � #$ � B� )bc f g �� )�� z a "E

> � � J ì µ� � Æ Ô »j "> ? � S f g ! � Ä )7
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�"� � "O 2000»�") 4 z �Ä )(50.7%)6ax )
(49.2%)C 1 �| } (6 f g C j Æ )"�Kf g GW N "a
x )® Ô ' 69.36%À'�"� � t�Ä )6ax )Æ o �
� j é z m �� z a �~ Â"6 d å 1 ± 3 k � 7| Ä )

¨ ax )+ , Ð 4 �� � ÀC ! � � t� Â � � 9 #$ f

g KÄ )6ax )M å "� Í � � - f g �ax )�� !

� �K6- f g 3 Ä )� R3 3 ¼ � �� � Uax )"8

� 7P� �a� � � �X · � - / �f g ª £ )"7P�

)� e (�� S e �1 S e )�¬ > 6� é - / �� � ù à

1 )>v � è é � {� g ± ax )J� � Uax )7�(O
2000 »�"E%a x ) Þ f g C � 92.5%> Þ G W �
85%){ - �"� � K ½ z 6o p #$ � )�� �6z a
�"� ± Ä )( � R))6� � Uax )9 7Â h � ~��
)@ V "Q� ! Æ o �Ä )( � R))7ax )( ù m ! � �
Uax ))"� �"³� O` d > PÄ )6ax )3 ��ç

�{7P½ z N ��Å "» ± � R)6� � Uax )o ?

¸ �p T "ª ¾ � ì x ± 3 � Wþj Â þo p { 

(####) � � � � � � 
 � � �� � � � � � 
 � � �� � � � � � 
 � � �� � � � � � 
 � � � ( $ % � � �$ % � � �$ % � � �$ % � � � )&&&&
' � � ( )' � � ( )' � � ( )' � � ( )  

6 � R)f g �� "� �T UÇ � �ï º ¥ -  2002
»Ë #$ � -� )i : ¡g � �� ¡ � � "#$ � R)�

bc f g � �#$ � -7� Î "� � ó 
 � ¨ a� � �3

Â"K 1995 »�® ¸ + � � ÀQ« � �f g �� ! ó ¨
g ± â � )� �3 ~ Â(O 2000»�"%� R)f g Þ C

� 49.5%)"�ó | �u �( è � ��h � â o @ V ) ¨ N �

( 1 � ~�& â Õ �)��� Ð 4 (%E ) 3 Â(â � )3 N >
�>u ��o R 6 ½ ä � 1){��"̀ � �� � � � ��

�"K
 �N � 
 � | 1990 »� S �½� .N �"Ò &

Ï.�u ��] � ª .u �7�� f g � -À4 z S 2000
»�Ò & Ï7�>½� 7q .N �"�F ¯ � .���a

� f g � � � �� >\ � r Q] � ª �¹ o u �� � >�

��T �Ð Ïu �� � � � �~ Â"M �� S Pâ � )�

Ò & >½.#$ .�F ¯ � >] � ª >Ð Ï� Z � � }

t(6 ½ y 1>2){ 

(****) � � � � � � 
 � � �� � � � � � 
 � � �� � � � � � 
 � � �� � � � � � 
 � � � ( � � � � � �� � � � � �� � � � � �� � � � � �

� �� �� �� � )&' + ,&' + ,&' + ,&' + ,  

f 6 a x )� f g � � "� �T U Ç � � ï º ¥ -

 2002»Ë #$ � -� )i : ¡g � �� ¡ �o p "#$

ax )�bc f g � � ! �#$ � û 7� Î "� � m ¨ a

� � �3 ÂÅ g ± â � )® e >® + ÀQ« � �f g ® !

� �K� � Uax )N (O 2000 »�"%ax )Þ C �

92.5%)"ù m ! a� f g ¹ o � ó | _ �� 3 ¬ > )��

� ù à 1 ) ù ¨ N � � f g ª £ )� g ± a x )���

Ð 4 (%E )3 Â( ó � N >�>u � � � Uax )�o R 6
½ � 1){��"K 1995 »�� � Ph ­ � ð �4 ! "t

¸ N � & Ï� f g ª £ a x ). � h Å * #$ � )� g

h ¬ 4 ��� l Ò & 6�F ¯ � ��j T M U"K-å o

Ä N � ­ � ð � 4 z S ® � �KÒ & Ï( ß �& ÏX 2).
#$ .�F ¯ � >] � ª 3 � � Uax �N >�� ax )

} t"� 6 ! � S P � � Ua x )� Ò & ( ß � & Ï X

2).#$ .�F ¯ � ( ß ?ø)>] � ª 3 ® T U �bc a

x } t(6 ½ y 3>4){ 

� � N "O 2000 »�"� ÷ f g �g h �� � Â K
#$ 7�(% 84.6%�f g C )"Q� · � >o � Ä �& e
X ` a� � -(a� f g GW % 43.7%)"Å ! � � � #$
J F � )� ± m �� w I 
 ¡ �ä Å Â K#$ "\ �  b

c ¬ ß 
 ¡ �Y Â{� � "| ` #$ â � )�� � Uax

)�� ! � �KN >�� �f g ª £ / w . )> g ± a x

)>> � l à 1 )>� � )>ä 
 ¬ > )>Á Â )J6�

� � R9 ª � ã �ä Å 7�"Qh � Ã � e e e D E Ñ �

ax ä Å "� Ñ Ò >7 b >X b Ò J� )ª £ )>��e

� )>X b )>Ó ~)J )"= L ! h { )� ! 6� �

� R ¼ � � f g w . (7Pf g X �)�S � 7�( Á Ô

#>̄ ° ± "2004){U ½ "#$ � ~� )� �� ! Ô P �
�K g ± â � )�� � � R�m ¼ © 3 � � Ua x )�

bc � � } tN { 

(----) . / � � 0 1 � � � � � � 2 � � $. / � � 0 1 � � � � � � 2 � � $. / � � 0 1 � � � � � � 2 � � $. / � � 0 1 � � � � � � 2 � � $

% � &' � � ( ) 3 4% � &' � � ( ) 3 4% � &' � � ( ) 3 4% � &' � � ( ) 3 4  

� ~Q� "K 1980 »Q"#$ � B� )) ó Ê �̄
° Uf Ò « � f g "�f Ò 4 �â � )�m ¼ � � � Ua

x )7�"> ? � i W � K- � OEMQÄ � � �� � "
� � "� 1980 »QR S ) 	 � P- � ��#$ ª 4 >a
� � � �3  Z � � } t"� ! #$ ~ 7� Â � 	 
 bc

5��T M U.- � �« � f g 3 �� U��� � {O 2000
»�"6 m f g �
 �o � | � j Æ "?ø.�F ¯ � (�
�S © ± ?ø6�F ¯ � Â Õ g � ) ) S 7#$ « � f g
* i 3 � "%a� f g � 25.6%" Ô ` #$ « & f g �
20.6%"�� S P�?ø6N a3 � � Uax )(�� f g
ª £ )>> � l à 1 )�g ± ax ))7% "�WÖ å 6�

å Ç O � A �g ± â � )�>u �� R"V �� S ç �N

 Z � � } t�Æ ¯ Æ 7 � {{m Ã "� ! K& F ¸ Ä �

h Æ 7 -å �"K�Â S �M � R)4 �â � )N �(1 �
~i � � � )7�"Q¼ © 3 � � Uax )� 4 �f g ª £
)� g ± ax 7�Àf ó Â h � {"�! �& ÏX 2® )

S 7f g ª £ )�Ô P � �� å "} ó 1 5& F ¸ Ä .#

$ Ò # Æ 7 -å .�F ¯ � (�?ø7 % )�Ö å �( N a
7 % ) � å Ç O Æ ¯ Æ 7 -å 3  Z � � } t�g h ­ Y
O v { 

f � "� ø ! Ò & (�& ÏX 2) .#$ .�F ¯ �

( ß ?ø) - � S � Z � � } t"��S K] � ª � ��

¸ 9 ( 4 S ! � � Uax )�f g ª £ )>ab � ¬ )�>

� l à 1 ))7% "�W n j « ª � 5 F �â � )u � �

R"� S K�bc } t�] � ª � Z � � � {À¡ ó Ð
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Ï� -�� F >× Ø �Ô F J� 
 � � � S 7�bc } t

� â � )u � � R6 ¼ © 3 � � Ua x )(� f g ª £
)>g ± X � v � è é )� g ± ax )7�)��T Æ 7 �

{{ 

O�"#$ � B� )« � f g 
 � 4 S ! â � )� ~

� � } t(�� � R�N �u �>��7m ax �N >��

� � Uax ))7�"O à á 1 5Ò & .#$ .] � ª >?

øÙ�F ¯ � 7�( � Z � � } t"® û 1 P] � ª �

« Ð Ji h  Z � � } t� {�ç �"� �� ø ! ô 1990
»� S � Z � � } t�k 5"® � � � S PÂ h bc ë

P � Z � � } t"� 6 ! Â h - � ���� Ubc � �

} t��S ° {� ! "2000»�#$ â � )- � 
 �bc
( ë P )
 �} t"! Â h Ú Å 1990»Q� S ® 7� � �i
� ¨ �� � } t� �"� y 5>6 - © "� ) Ú b  Pc

Z ~@ ¡ z 6 c Z Æ D ~@ 3 � Î .1 � Î / 1 Y� .Y

� � R �T 5� D ~@ �� �- Å ó ô 6� B �P"Q!

Â h � W g ± â � � R6m � � Ua x )�bc � � }

t� � { 

3333����q���§ ¨ © z1 2 ��¢ Cq���§ ¨ © z1 2 ��¢ Cq���§ ¨ © z1 2 ��¢ Cq���§ ¨ © z1 2 ��¢ C

r s t !IH J Kr s t !IH J Kr s t !IH J Kr s t !IH J K ����

	 | � R #$ � B� )�Þ ~o p 6p T "� � ) �

� �"K 90 »Q�#$ 
 � � S �â � )7� Î �bc
� � } t"�O 2000 »�) S 7	 
 bc 5� � ���
T T M U{K�� � �"#$ � )> ? K 90 »QR S Ü
Û ª Ïh { Ü H �bc �	 
 � � £ "C ! � � Ñ � Ka

� f g X ���� �ax � {"U ½ #$ � )} ó ¼ ; �

� �° ÂÀ��Kã WF  2002»c Z f g � � — J F ·
� 6� ù � q ± ¡�� ~ � "#$ K 2000 »� ù D E �
G L Á A (% 0.7%�c Z � ù D E ð C ){'�": Ý ! �

÷ � � ° Â½ L #$ � )K � « 	 
 Ü H �Å � á � �

��� � ± Þ | } ó ã Ë Q �Å ± �ã â � B>} ó ) ó

e e �  ¡ � B"��| ç ª I — â o è � �þGQS 7

b#* ¯ = j � )�� a� BJÇ U78"j x y Ò Ó #

$ � B� )� q ° Â�� ³ � " 3 - K{�u » 6 h g �

 Z � �p T { 

(����) � 5 6 � 7 � 8 � � � 9 : 
 � � ;� 5 6 � 7 � 8 � � � 9 : 
 � � ;� 5 6 � 7 � 8 � � � 9 : 
 � � ;� 5 6 � 7 � 8 � � � 9 : 
 � � ;

< = > � �< = > � �< = > � �< = > � � ????@ $ A B@ $ A B@ $ A B@ $ A B  

1980»ã ï â � · � ! K� � Þ I u QX É �"��

! � �K» ~â 2 (�� b ¯ ° �Ë � © M �» ~â 2 )�
i � �� � � RN "̀ ¾ � ~â � )�� �"
 � S 7�

WÕ �� R�(IDM)(A 19){6 m � ��� � j Æ "̄ s

� -o 7� h � � µK 1995 »3 � "�� ! f g b ¯ °

�Ë � © M �1 � ~i � >X b �� RN "\ ì x ¨ u �

� r s â 2 t � W"K
 �o � N "�� K� ß � ¢ �

->#Ò �½� à � J� X �ÀQ�� � �� � Uax )

�f g ø ! 7P� �?ø)x "K#Ò X É P 1Gf g w
. · � �?øX É P 1G� � ù à 1 · � { 

K 1995 »�"7P� ¯ � � � RÅ ± "� ø K�ß

� á � û 1 � ~�& "\ ¨ N �(IC X b i � )>u �(è �
�)� W"� f Ò � ¯ a� �f g "K& X É P1 � ~X b
6� RÄ �>	 ò H á X � Ä �>�� IC  � >b c \

w · � À��� KÐ Ï�× Ø � ½� �] ¨ X É P1 � ~

�"® 7P4 f g a� QK#Ò ��& ÏX 2X É ¯ � �

f g w . · � "��K?øû X P� � ù à 1 · � >IC 
� · � >��g ± ax · � ( ½ � 2){ 

� � N "ã â � B! | ã Ë i � 6� R7��� )"

K 90»Q� Â 9 ! �ã Ë i � 6Q �7� Î "C � 90»
Q3 �"� ²  j  i �� )� q "� f Ò ì x ¨ �u �

� R� W"ù m ! � 1995 »4 ° 7 � â QÄ � � )(A
20)"U ½ �L ! #$ â � )ã Ë « 3 � )3 Â �ã â "�

À ó #$ � � �Þ I "m Kâ o � )ã Ë � Î .R´D �
� �ã Ë i � 6Q �N "¡ ! Í �¬ » � F G�J F � )

� q "� � ` ] � ODM j r J ã Ë ¢ � 6ç �"QK�
«  j  � 2 �bc � q �" �i � � R7�� �4 ¨

QÄ >\ ¨ �u �� R� W_ � ¯ �� �¶ > "��7P

Å 6 } ax { B "� f Ò f g ¼ � �� � Uax �   "7

{ B ã � ® @ S � �® 5 �� e "\ ì x � ¿ � e � �

D E { 

(####) C &' D E 2 F G $ H I J K LC &' D E 2 F G $ H I J K LC &' D E 2 F G $ H I J K LC &' D E 2 F G $ H I J K L ����MMMM

N A B O PN A B O PN A B O PN A B O P  

 ¡�B!#$�bcìLeeh�âo�Ã"m �

Î · �  ¡âoS É ` 1976 »"\ K} »+ , � ¿ m �
ã �e�DE Ë y "� � S Â h J F ð � Ô � ã �B �

)" ^ �h�âo>�H t >¾ Y X � >È ¥ �e>à

ñ ð â� �e>} ® } 2 6 ã ~ 7��i � >� R > �

6 ax "!Â h�W ð �h�âo@ V �Ã(A 21){6 m
� � �� � j Æ " ¡��  W É h�âoeefÐ "|

�eDE Ñ ù ¨ � �ã Ë Ñ �W ��)� � � � "K� S

(1990»3 � )!�f g � �ù à 1 �g ± ax � {7�"

� �� R 7q �� � � � {K 1990 »�"OP � á � ¯
bc�ax �   3 �"�fÒT U � � ¯ f g ` � �� R

N"K 1994»þ fÒK�F ¯ � (Ò̈ )X É g ± ax �
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�
� è² ² #$� �Uax )Ñß N>�>u��h { )âo R�²

R? ² M å ²

N�² ô � v � >^ x H á Í ä >g ± ax >X b å æ >ª £ )J²

��² � �ù à 1 >¬ > >Á Â >c ­ >	³ >H á X � �ÃM E - � © J²

u�² e � >6 � R �� 9 ª ¼ � �v � �è é >�Ë >e â� T >̂ )ç ø c � ¡ J²

h { ² {  >/ 0 >�Y �>D ; >f g w . >�� ; f g ÑX À âJ²

g � j ® µÁ Ô # Ñæä ä êâ²

� � � � � � � � � � � 	 
 � � 
 � � � � � � � � 
 � � �� 

���

� �� � �� � � � � � 	 
 � � 
 � � � � � � � � 
 � � �� 

���
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 � � 
 � � � � � � � � � � � � �� � � ��
������ � �	²
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 � � 
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� æ² ã â�B� )� R �ax �� M å 6 � � �²

� )� R M � ² � )ax M � ²� � �

�² � �5 È �M � ² G W ² ax 5 È �M å ² G W ²

� A²

N� ² » ~ â2 Ñ± À â� �² æ² �N�² �² ²

�� ² �² ² ² u�² �² ²

è èååä ²

u� ² �² ² h { ² �² ²

ø K� ß X �� �²

N� ² » ~ â2 Ñ± À â� �² æ² �N�² �² ²

�� ² i D r s â2 t � �² è² u�² � �ù à 1 Ñ? ø â² è²

èååä £åé²

u� ² �² ² h { ² 4 f g Ñ#â² è²

fÒ ¨ uÑ� � â�

W � �²

N� ² ± À i � �X b >� �² ê² �N�² �² ²

�� ² � " 4 x Ñèâ�& â�eÑèâ� �² æ² u�² ± À  � Ñ&>? ø â�� �ù à 1 Ñ? ø â² é²

èååéè ²

u� ² âoè � � Ñæâ�H á X � Ñèâ² æ² h { ² 4 f g ² è�²

� W �W � �} t ²

� � � � �e  �

} t ²

Aµô Òg � j ® �ï º ¥ - Ñæä ä æâ"	� i : �¡ S �²

 

� ê²  ¡�B� )� R �ax �� M å 6 � � �²

� )� R M � ² � )ax M � ²� � �

�² � �5 È �M � ² G W ² ax 5 È �M å ² G W ²

� A²

N� ² �² ² �N�² � �ù à 1 Ñbcâ² èæ²

�� ² �² ² u�² v � è é Ñèâ�g ± ax ² èê²

è èååä ²

u� ² h�âo@ V Ñèâ�¾ Y è � � ² é² h { ² 4 f g Ñ&>Ð>? ø â² �²

� �K#$"a

x � � bc²

N� ² �² ² �N�² � �ù à 1 Ñbcâ² è¢ ²

�� ² �² ² u�² v � è é Ñêâ�g ± ax ² å²

èååä £åé²

u� ² è � � � �² æ² h { ² 4 f g Ñ&>Ð>? ø â² �²

fÒ�&>̄ �

� �²

N� ² ± À � �Ñêâ�X b Ññ â² å² �N�² � �ù à 1 Ñbcâ² æñ ²

�� ² ± À 4 x Ñèâ�z âI Ñèâ² æ² u�² g ± ax ² êå²

èååéè b

c²

u� ² @ V �W � �² ææ² h { ² 4 f g ² êê²

� W ´ ��b

c� �>� © �

ax } t ²

Aµô Òg � j ® �ï º ¥ - Ñæä ä æâ"	� i : �¡ S �²

 

{"�� �K#Ò>�&Ï X 2 >&F û X f g w . · � "

j ax � � � ¡a M �f g X �3 / "� � "OK#$

�#Ò�� ß û X IC X b i � · � "�K&F ��F ¯
� fÒû X â� ¾ Y �e�Ä �"fÐ « �� �� R f g

�i C {²

� 1995»�"® !�� � ¿ ) û ee�e�ax �

� �� R ( Q Ä � R )�f g "Kee�e�ax � � "O

P � á � ¿ bc�� �ù à 1 �f g w . �� {3 �"f

Ò¸ ¯ « �F ¯ � �ax �   "ùm !Kg ± ax � � À

f7P ' © � � �̄ � �#$�a �� �� R 3 / "� �

S �� �� R �) �W 7â� )N�u� �@ V �Ã"�

� 7P ã H ã Ë Å ±>̂ , � ' j ® 6 Å ±"K#Ò�é

� û X N� � IC X b >4 x >u ê ~ JÄ �"� ç � �

&F (IC X b )�½ � (u ê ~ )f g X �"® K#$�é �

�� ß "��c Z C � ( � � &F >¸ ë ¯ >¸ « é >×

Ø>ì Ñ í >� &Ï J) 4 f g �>u� �� R Ä �"ù

m !K 1998 »�"̄ � � f g K�F ¯ � �Ö å �� å

Ç O Ï {O 2000 »� " ¡) !Â h â� )N�u�

� �� R >f g w . >�e � >� �ù à 1 >Og ± ã

î ~ ax J´ ��â� )� �} t ��B� )( ½ � 3){
� � N" ¡�B - � ê � ¡ H �� �"�Î R ee�

h�âo@ V Ã"9 � 2001»S 7ª Ï Á Â ee�h�

âo"ß  � ! P - � ) Q ee�� )� q ° ÂÀC Kã
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Ë �i � 6 Q � � � "� Â 9 !� ` h ���¹ o "9 �

1999»6 #» â¶ > ã è "fÒ̈ � â Q Ä 4 ° (A 22){
U ½ Â h� )�L b ó ) Q ee— �  ¡Q� "ã Ë i �

6 Q � � Í P � ! H N Ô "� ù Å ] �6 m � � )(�
IBM 6 #» â)¶ > ã è �� � j �  ã Ë ¢ � 6 ç � "
��"1995 »� ¡Kbc� ¯ � R I � >�m �e�

bc � 6 ¬ ß 
 ¡ Å ±� j  ´ �{ 

(****) Q R S T U V W X � Y ZQ R S T U V W X � Y ZQ R S T U V W X � Y ZQ R S T U V W X � Y Z (2001 [ \[ \[ \[ \ )]]]]
^ _ ` � �^ _ ` � �^ _ ` � �^ _ ` � � ����a  A B O Pa  A B O Pa  A B O Pa  A B O P  

2000 »�"� a �B) S 7bc* ¯ âoç ª I 6

Q @ V �B"' } ó ¯ � � �"æ @ S � �° Â"Kh�

âo@ × 5 � Q } � * � 3 � q ° Â{� a  Â h� ��

� �è � � · � "
 � ¨ N>u� �W "r J ï % >e �

J· � . � "� S ´ �â 9 �W � � ¶ > "\ J �0 ¨ @

V �W "O�H t >ã î ï �"m � ¾ Y è � � �e(-
o 7âo ç ª I >âoH w > r ð   � 6 � µ �eÇ ¯

R)"� a �BD ó Å ±)  � �{� a ) 1997»J l Q
@ V À å "O 2000»Q �"� a �h�âoç ª I � Q

@ V �' � ") !c Z Á Â L(A 23){ 

6 m � � �� � j Æ "1973 »̀ #Òì n _ X �f

Ò"1980 »Q R S M fÒK] � ª f g âo¾ Y �e�

� �� R "1992 »�® Kn @ � �S � �g � u"fÒ

� l ¯ � f g X �"��7� � · � Ka ��)x "̀ &

F � ] � ª X ó v � è é �� � ù à 1 � � {"\ K#

Ò>�&Ï X 2 >&F �? ø >] � ª X É a �f g - /

�f g w . · � J� �Uax ){ 

� 1995»�"7P � Â � � ¯ � �� R Å ±"fÒ

ù ¨ â� )�N � � r s â2 t �& âÕ � J@ V � W

3 � �� � "�ø K] � ª >&F >� ` J� û X â� �

eÄ �"® !¯ � � ��F ¯ � �Ö å Ç O Ï �Na � -

f g X �À? ` ¾ â� �e� �� R �� � "7P   W ¯

� 3 a �4 f g ^ )"̄ � � ��K#Ò>�&Ï X 2 �

&F >? ø X É f g w . · � "�K&F >? ø �] � ª

û X 7{ B �DE a x � v � è é � � � ù à 1 J� �

Uax � {� · � ( ½ � 4){ 

� � N"K 1990»3 � "� a ��Â G �þ � �ç

ª I � R Ã"C K�Ñ �ã Ë ¢ � 6 4 f g � � "\ Kn

@ � �S � (ù m Þ�F ¯ � j � ¯ @ × � � I � )� �

±� �  m �ebcax �   �� ±u"¬ M @ × � * +

, � 7m { B ax �bc¬ ß Å ±"O 2001 ») S � 7
b#* ¯ �g ± â� )�B"® S 7bcâ� )� �} t

�� � �Â � { Ç hhg �½ z j Æ "e | �. ? !�

` ã Ë i � Ñ �� )>7 U!� Kô ó ) ó ee>ó w D

E  � �� )"³ Å K; � bcâ� )�� q �� ÇQ�

( ó � � a �B� )� q ° Â�� ³ - K"KuÂ � � ±

ó � Â � �9 ½ ){ 

(----)*F A B 
 � � b c*F A B 
 � � b c*F A B 
 � � b c*F A B 
 � � b c  

Þ ~ Q� "Kâ� �e� ÷ � )o Ä T \ >�� �e

ã Ë ß � Ô �Ë = �"� R g 8 ó �uV �Ë º µ6 � �

� R �� ¨ j % � "�z !�ÃX �3 � � � K� ÷ � �

� R �5 È (N>�>u� )"�P 1990 »Q �S �"K
� « ~ ��bc� 2 � q u"7 � � �B � )� � q °

Â"Ö �� ó ¨ � 6 ¨ ��W �� � "\ ù ¨ @ V �W �

Ã� ¨ Q� ±"Q� �Æ 	 � �K R´D 7 * N� � �ã

Ë Q � � � � Í � . � � Kã Ë W T 6 ¢ � � � �{�

�"K�>u� �� �� R � � "|` â� )bc� q �

+ , z a "���B� )) û » ¼ Ò 0 � � � � � "�Ñ

� õ ` N� � �ã Ë �� � Q) � � � >i � � ��� �

eÀ�� 7� ¯ � �I � �0 n @ � �S � "Q
 � �}

@ A � �S � ( å Y ±�ü } J)�F ¯ � 7�� � � "�

7P 6 } ax �� � DE I � QKbcC � e X � �r { 

m Ã "6 � �Uax � � "OP ��e � þ G � 

¡�B� )3 �"fÆ h� )�B�z X �3 � !� ó f

X ¼ � ã �� �Uax )"K 1990 »�(ùm ! 1995 »
�)�Æ fÒ¯ � � � X 6 ª �B� )� �� R Ô P � ã

�� �Uax )"�� � � P µ7ç � #$�a �f g X

��/ � QX �f g w . · � 7�"7P ax { B 6 � �

DE (ù m ! a ��)Q X � v � è é � g ± a x � {7

�"��7P ) û N�u� �e�ç � QX �� �ù à 1

· � JJ7�" � Ê 6 � �� R Ô P � ã �� �Ua x

)"K 1990 »Q R S ® S 7� )f g �� {� þ "Q�
m �  �!Â hbcë P �� �Uax )�   "�7� )

6 I P � « + , >� 2 �bc� q ° Â(½ � 5){ 

@@@@����« ¬ � � � � 
 ­ Y ) � ! � �« ¬ � � � � 
 ­ Y ) � ! � �« ¬ � � � � 
 ­ Y ) � ! � �« ¬ � � � � 
 ­ Y ) � ! � �
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OEM/ODM�� � � � "�6 !�� Kã Ë Q � N6 » �
F G � q "Q�L b ó ) Q ee(OBM)�Å ±"m � q ±
�� !ó H "U © #$â� )� � �� q ° Â= �ø Kã

Ë ¢ � 6 ç � "��ø !Kb ó ¯ ° È 2 3 ) Q ee"Q

!¡ ó m � � ³ ° Â{� � #$â� )�Ã� � �� q °
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 * / �ma  � � � � � 	 g h 
 * / �ma  � � � � � 	 g h 
 * / �m

nnnn�����o p q�o p q�o p q�o p q rrrr*o � �*o � �*o � �*o � � rrrr& ' s t& ' s t& ' s t& ' s t  
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