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The Conflict and Mediation in the Process of Local Development���� 
The Case Study of the Transformation of the Hengchun Tourist Space 
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ABSTRACT 
This article aims to analyze the formation of spatial conflicts and the ways that different actors negotiated the divergent spatial 

benefits in the process of local economic development. Taking the transformation of the most high-speed developing Hengchun area 
as example, we probe the production of land benefits under the construction interests in the National Museum of Marine Biology and 
Aquarium Marine ecological Museum located in Checheng, and investigate the mediation mechanisms of the related actors. From the 
empirical study, we found the mechanisms of “ Amoeba model”, “Octopus model” and “Nan-ren Hu model” that could be used to 
explain the complex interaction of the local factions, consortiums and local government during the spatial formation of economic 
development. Moreover, we argued that the problematic from the geographical perspective could be helpful in developing the new 
approaches to the study of local factions. 

Keywords: local development, spatial politics, local factions, spatial conflict, public-private partnership, tourist space�
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� � \ H ø ø ! � � N �� W "Q! é � P = �   µ �
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W j V W >� ¯� � � � ��"� � � i : -~ � �
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ð �j ® {� � �� ¥ �h ¹ º � �� � ` � � P I P z

�¡ ð � 3 I P z �� q 7 	 
 ¢ �q 7 � � I P z �¡

z ¥ � "M � 1 r J ë P �� ±¬ T ! � I P W É �� Î

(Hollingsworth and Boyer, 1997){?Q� � ` ì í � >îÂ
ï(2005)�i : �-�� ��ì � ?� � �"M � | ó ô 
� Iy6f�� � � �ì � HI � � 3 · ¸ ¹ º W T f

�"K� � �"� � ® %� � ��  � �� � �; ���

¶ Y�-+ Y������ Å¼ ; � 2 � � � "QÍ �|

ì � HI ] � 	 � T � �(studied)  � Iy ß Û j ¸ �!
�>V W { 

* �"� � K�á i : �W mN x y ~ � "# $ � D

��� �� 6�� ��� Y� ~ ) H ø ø H ` = ó �F

=   � V �� ?@"� � %� � � � � � B�� ¶ } h }

t � � P = �   KM �C   C ?"�{ � P Âh �á i :

�� ¤ "M � \ ] K�¡ ¢ -�Î �b c 5 T 7Âh � �

��  ¶ ¡ E å �3 X Y>! �3 9 O u ( � � � >$ � � "
2001)"« ` + Y¾ ® i J ë P 3 �H �å ð � � �� Y
U } t -� Y�� �� ?@¬ T �� = ó �� � Ã} t �

� � ¼ ; Ø J �  � Â� �i : {²

] ^] ^] ^] ^ ����

A 1µô '� � (1)?@À Y �� q "?@M ¹ ¢   �� )
	   � � �ç |ç A 4 z 7Ä } ð ç A "(2)�� �
� Ë? ! ì D � � � QL J ?@� �� q � 2 "(3)
� � � ?@« ` m� L � � U �Y�"(4)- å ð ¤
Ñ ��R S �� ?@��� ¨ � Y� ° ( ! " # >
$ ] % "1998){ 

A 2 µ�n �é z � � j ) ` � i : « ` t u Á ?� � S
��k P t u "� � � / 0 Ã Ã � T¾{ 

A 3 µ
 � � © "o Æ S × ¹ a� e M �! 'Ì Í ¹ �
½ » r J Ç >� - �W e M �"ù O � × ¹ ÂÃ {

CKÆ S × ¹ � "'
 � ¿ �K ó i �g h "-

�� � m× "\ È ì ) � ¶ ¡ × ¹ "� � ± 1 I º

¾{ 

A 4µ� � � W X 7P  � mK�� N �	 
 ��"/ �
K� ¶ N �� s ï | "L1¾6�� >�� � � % �



 13 

Æ 	 j P � � ��� "� � � �î q t s �� L1
¾KN Ã É ¶ � � �Þ V « 20 » 5 É ¶ N � �
j � � ¶ } h � � "� � m�� � ) -K�- �

� Á >\ ] >Ô u "\ 	 | = �   \ ] ì   ¹ �

j ¯ � ¦ � Þ V � Ï � Í � C1 ¾(� '� � ¬ Ð
gQí � � û )"�M �1 � s � È 6Þ V � Ô D
��� { 

_ ` a b_ ` a b_ ` a b_ ` a b ����

� h � ²

æ ä ä � ² � � ����� ?@µ� \ ] 78 �  # $

q 7 ¢ ¡¢µè¢¢£ æ ä ¢{²

! " # ² $ ] % ²

èå å ç  � � D � � u ��� � ¶ 6	 
 ��µ�

& �� f�78 �$ T È >$ n »� Î Ñèå å ç â

  �  � D � � 6� ¶ q 7 z a . ¤ ¥ ¯¢

] « � ¢ U �« © ¡¢è£èæ ñ "# Ò µ¼Ç {²

l m n ²

èå å è  # $ �- �� � � �� ?@-w x �O

v � m� �µ¢ç »\ ] ì ì � � � h gi

: o p ¡¦ + z � "FÉ � ¶ ¢̄ Ç = � ¬

i : -{²

� � � ² $ � � ²

2001 � b c K�5 ��¡ ¢ . J Z �  E å �

V ¡ � Æ D 6b y¡æ ç Ñ� âµê å è£� èè{²

ì í � ²

2004 � 	 
 �¡ ¢ � I P 4 ¨ µÂh ¡ z ð �

ª 6i : r ¨ �W m� FÉ # $ ¢̄ W þ

6_ ` i : ¢ � ¡èæ µñ å £ç æ {²

ì í � ² îÂï²
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¶ ß ¯ Ô ª Þ Ú Û ²¶ ß Ò ß Ú ¬  Ö ¨²æ ê Ñæ â·ê ñ é £ê ¢ç Ü²
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èå å é ² ² © º Û ª µ Ú Û Ô Ò Ú Ý Ô ª Þ ¨² Ô Þ Ò Ý Ô Ý Ó Ý Ô ª Þ Ú Û ² Ý Ö Ô  ¾ Þ ß Ò Ò ² Ú Þ à ² Ý Ö ß ² Û ª  Ú Û ²

ß  ª Þ ª Ù × ° ¨² Ô Þ ² ¿ ß Ú Û ß × ¨² » Ü¨² À Ú Ù ß ¬ ª Þ ¨² Á Ü¨² Â Ú ® ª Ó à Ô ¨² Á Ü²

ß Ý ²Ú Û ÜÑß à Ò â²̧ Ú Þ Ú ¯ Ô Þ ¯ ²À Ô Ý Ô ß Ò ·²¼ Ö ß ²½ ß á ²´ ¬ µ Ú Þ ²À ª Þ Ý ß Ã Ý ¨²

À Ö Ô  Ö ß Ò Ý ß ¬ ·²² ª Ö Þ ²Ä Ô Û ß × ²Å ²Á ª Þ Ò ¨²èå å é Ü²« « Üå è£èä ç Ü²

À ª Ã ¨²Æ Ü²

èå å ê ² ² © ¼ Ö ß ² Û ª  Ú Û ² Ú Þ à ² Ý Ö ß ²¯ Û ª µ Ú Û ²Ô Þ ² Ý Ö ß ² Þ ß á ² Ó ¬ µ Ú Þ ² « ª Û Ô Ý Ô  Ò ·²

§ ²  ¬ Ô Ý Ô  Ú Û ² ® Ô ß á ° ¨² ¹ Þ ® Ô ¬ ª Þ Ù ß Þ Ý ² Ú Þ à ² » Û Ú Þ Þ Ô Þ ¯ ² Â ¨²

èè·� ê ê £� � ç Ü²

èå å ç  © Á « Ú  ß Ò ² ª ³ ² à ß « ß Þ à ß Þ  ß ¨² Ò « Ú  ß Ò ² ª ³ ² ß Þ ¯ Ú ¯ ß Ù ß Þ Ý ²

Ú Þ à ² Ý Ö ß ² « ª Û Ô Ý Ô  Ò ² ª ³ ² Ò  Ú Û ß ¨² ª ¬ ·² Û ª ª ¾ Ô Þ ¯ ² ³ ª ¬ ² Û ª  Ú Û ²

« ª Û Ô Ý Ô  Ò ° ¨²» ª Û Ô Ý Ô  Ú Û ²º ß ª ¯ ¬ Ú « Ö × ¨²è¢Ñèâ·è£æ ê Ü²

À ª Ã ¨²Æ Ü²Ú Þ à ²̧ Ú Ô ¬ ¨²§ Ü²

èå ç ç ² © Ç ª  Ú Û Ô Ý × ² Ú Þ à ²  ª Ù Ù Ó Þ Ô Ý × ² Ô Þ ² Ý Ö ß ² « ª Û Ô Ý Ô  Ò ² ª ³ ² Û ª  Ú Û ²

ß  ª Þ ª Ù Ô  ²à ß ® ß Û ª « Ù ß Þ Ý ° ¨²§ Þ Þ Ú Û Ò ²ª ³ ²Ý Ö ß ²§ Ò Ò ª  Ô Ú Ý Ô ª Þ ²

ª ³ ²§ Ù ß ¬ Ô  Ú Þ ²º ß ª ¯ ¬ Ú « Ö ß ¬ Ò ¨²¢ç ·ê ä ¢£ê æ é Ü²

èå ç å ² © ´ ¬ µ Ú Þ ² ¯ ¬ ª á Ý Ö ² Ù Ú  Ö Ô Þ ß Ò ² Ú Þ à ² Ý Ö ß ² « ª Û Ô Ý Ô  Ò ² ª ³ ² Û ª  Ú Û ²

ß  ª Þ ª Ù Ô  ² à ß ® ß Û ª « Ù ß Þ Ý ° ¨² ± Þ Ý ß ¬ Þ Ú Ý Ô ª Þ Ú Û ² ² ª Ó ¬ Þ Ú Û ² ª ³ ²

´ ¬ µ Ú Þ ²Ú Þ à ²¶ ß ¯ Ô ª Þ Ú Û ²¶ ß Ò ß Ú ¬  Ö ¨²èê ·èê ¢£è� ñ Ü²

èå å è © È ¬ ª Ù ² Û ª  Ú Û Ô É ß à ² Ò ª  Ô Ú Û ² Ò Ý ¬ Ó  Ý Ó ¬ ß Ò ² Ý ª ² Û ª  Ú Û Ô Ý Ô ß Ò ² Ú Ò ²

Ú ¯ ß Þ Ý Ò ° ¨² ¹ Þ ® Ô ¬ ª Þ Ù ß Þ Ý ² ² Ú Þ à ² » Û Ú Þ Þ Ô Þ ¯ ² § ¨²

æ Ñê â·èå ¢£æ èê Ü²

¿ Ú ¬ à Ô Þ ¯ ¨²§ Ü² ²



 14 

èå å é  © ¹ Û Ô Ý ß ²Ý Ö ß ª ¬ × ²Ú Þ à ²̄ ¬ ª á Ý Ö ²Ù Ú  Ö Ô Þ ß Ò ° ¨²Ô Þ ²² Ó à ¯ ß ¨²

Â Ü¨²Á Ý ª ¾ ß ¬ ¨²º Ü²Ú Þ à ²Ä ª Û Ù Ú Þ ¨²¿ ÜÑß à Ò â²¼ Ö ß ª ¬ Ô ß Ò ²ª ³ ²

´ ¬ µ Ú Þ ²» ª Û Ô Ý Ô  Ò ¨²Ç ª Þ à ª Þ ·²Á Ú ¯ ß Ü²« « Üê é £é ê Ü²

¿ Ú ¬ ® ß × ¨²Â Ü²

èå ç æ ² ² ² ¼ Ö ß ²Ç Ô Ù Ô Ý Ò ²Ý ª ²À Ú « Ô Ý Ú Û ¨²Ê Ã ³ ª ¬ à ·Ë Ú Ò Ô Û ²Ë Û Ú  ¾ á ß Û Û Ü²

¿ ª Û Û Ô Þ ¯ Ò á ª ¬ Ý Ö ¨²² Ü¶ Ü²Ú Þ à ²Ë ª × ß ¬ ¨²¶ ÜÑß à Ò â²

èå å ¢ ² À ª Þ Ý ß Ù « ª ¬ Ú ¬ × ² À Ú « Ô Ý Ú Û Ô Ò Ù ·² ¼ Ö ß ² ¹ Ù µ ß à à ß à Þ ß Ò Ò ²
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´ Þ Ô ® ß ¬ Ò Ô Ý × ²» ¬ ß Ò Ò Ü²
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èå ç ¢ ´ ¬ µ Ú Þ ² È ª ¬ Ý Ó Þ ß Ò ·² ¼ Ö ß ² » ª Û Ô Ý Ô  Ú Û ² ¹  ª Þ ª Ù × ² ª ³ ²

» Û Ú  ß ¨²Ë ß ¬ ¾ ß Û ß × ·²́ Þ Ô ® ß ¬ Ò Ô Ý × ²ª ³ ²À Ú Û Ô ³ ª ¬ Þ Ô Ú ²» ¬ ß Ò Ò Ü²

Ç ª ® ß ¬ Ô Þ ¯ ¨²² Ü²

èå å é ² ² ² © À ¬ ß Ú Ý Ô Þ ¯ ²à Ô Ò  ª Ó ¬ Ò ß Ò ² ¬ Ú Ý Ö ß ¬ ² Ý Ö Ú Þ ² Õ ª µ Ò ·² ¼ Ö ß ²  ¬ Ô Ò Ô Ò ²

Ô Þ ² Ý Ö ß ²  Ô Ý Ô ß Ò ² Ú Þ à ² Ý Ö ß ² Ý ¬ Ú Þ Ò Ô Ý Ô ª Þ ² ³ Ú Þ Ý Ú Ò Ô ß Ò ² ª ³ ²

Ô Þ Ý ß Û Û ß  Ý Ó ¬ Ú Û Ò ² Ú Þ à ² « ª Û Ô  × ² Ù Ú ¾ ß ¬ Ò ° ¨² Ô Þ ² ¿ ß Ú Û ß × ¨²

» Ü¨² À Ú Ù ß ¬ ª Þ ¨² Á Ü¨² Â Ú ® ª Ó à Ô ¨² Á Üß Ý ² Ú Û Ü² Ñß à Ò â²

¸ Ú Þ Ú ¯ Ô Þ ¯ ² À Ô Ý Ô ß Ò ·² ¼ Ö ß ² ½ ß á ² ´ ¬ µ Ú Þ ² À ª Þ Ý ß Ã Ý ¨²

À Ö Ô  Ö ß Ò Ý ß ¬ ·² ² ª Ö Þ ² Ä Ô Û ß × ² Å ² Á ª Þ Ò ¨² èå å é Ü²

« « Üå è£èä ç Ü²

Á Ý ª Þ ß ¨²À Ü² ²

èå ç ç  ¶ ß ¯ Ô Ù ß ²» ª Û Ô Ý Ô  Ò ·²º ª ® ß ¬ Þ Ô Þ ¯ ²§ Ý Û Ú Þ Ý Ú ¨²èå � ñ £èå ç ç ²̈

Ç Ú á ¬ ß Þ  ß ·²´ Þ Ô ® ß ¬ Ò Ô Ý × ²ª ³ ²Æ Ú Þ Ò Ú Ò ²» ¬ ß Ò Ò Ü²


